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Leidarvisir um vinnumat grunnskaélakennara
LokaUtgafa 13. febrdar 2015

Inngangur

Kjarasamningi Kennarasambands islands vegna Félags grunnskdlakennara og Sambands islenskra
sveitarfélaga sem sampykktur var vorid 2014 er tlad ad styrkja faglegt starf innan grunnskéla
par sem nam, kennsla, undirbuningur og urvinnsla kennslu eru forgangsverkefni.

Med samningnum er leitast vid ad:
1. Adlaga vinnutimadkvaedi kjarasamnings ad breyttum aherslum i skélastarfi.
2. Faera utfeerslur faglegs starfs skéla og kennara frd samningsadilum til fagfélks i
skélamalum.
3. Jafna vinnudlag milli kennara.
4. Mota nyja og baetta umgjord um kennarastarfid.
s.  Beaeta launakjor kennara til framtidar.

Logd er dhersla @ ad auka moguleika skoéla til ad haga starfi sinu med breytilegum og sveigjanlegum
heetti med pad ad markmidi ad efla og styrkja ndm og kennslu. Til pess ad audvelda skdlapréun og
meeta margvislegum porfum nemenda og kennara er mikilvaegt ad studla ad auknu samstarfi,
sameiginlegri patttoku og samadabyrgd & skoélastarfinu. Edlilegt er ad pad taki tima ad prda
starfshaetti sem studla ad pessari hugsun og parf Utfaersla pessa vinnumats ad fa ad proast i ljosi
fenginnar reynslu i hverjum skdla.

[ samningnum er tekinn upp nyr vinnutimakafli 4 grundvelli vinnumats. Verkefnisstjérn var skipud um
gerd leidarvisis um nytt vinnumat sem zetlad er ad audvelda innleidingu pessara nyju starfshatta.

[ pessum drégum er fyrsta Utfeersla verkefnisstjérnar um vinnumat kynnt medal grunnskélakennara,
skdlastjérnenda, sveitarstjérna og annarra forsvarsmanna skdlamala hja sveitarfélogum.

Kynningar- og umsagnarferli vegna vinnumatsins stéd fra 1. névember 2014 til 10. jantar 2015.
Hagsmunaadilum vinnumatsins gafst kostur a ad kynna sér leidarvisinn og senda inn athugasemdir a
netfang verkefnisstjérnar. Verkefnisstjérn vann i kjolfarid ar peim og skiladi lokautgafu til afgreidslu
samningsadila 11. februar 2015.

Leidarvisir um vinnumat og breytingar @ kjarasamningi verda borin undir atkvaedi samningsadila a
timabilinu fra 19. — 28. februar 2015 og gert er rad fyrir ad nidurstodur liggi fyrir eigi sidar en 1. mars
2015. Verdi vinnumatid sampykkt munu laun grunnskdélakennara haekka um 9,5% 1. mai 2015 og 2% 1.
januar 2016. Verdi vinnumatid fellt i atkveedagreidslu verda launatoflur dbreyttar pangad til nyr
kjarasamningur hefur verid undirritadur.

{ verkefnisstjérn um vinnumat grunnskdélakennara eiga seeti Gudbjorg Ragnarsdéttir, Hulda Hauksdéttir
og Rdsa Ingvarsdottir fra Félagi grunnskolakennara, Helga Gunnarsdottir (kom inn fyrir Karl
Frimannsson), Helgi Grimsson og Ragnar borsteinsson f.h. Sambands islenskra sveitarfélaga.
Aheyrnarfulltrdi er Svanhildur M. Olafsdéttir fra Skélastjérafélag islands og starfsmadur verkefnis-
stjérnar er Svandis Ingimundardottir.




1. Forsendur vinnumats

Verkefnum og vinnutima kennara er skipt i prja verkpaetti A, B og C. Heimilt er i samradi skélastjéra og
kennara ad auka vid eda minnka veegi A, B eda C verkpatta enda breytist vaegi annarra verkpatta
samsvarandi.

Verkpattur A: Kennsla, undirbuningur og urvinnsla kennslu sem eru forgangsverkefni i starfi kennara.
Verkpattur B: Onnur verkefni sem kennarar sinna og varda daglegt skdlastarf en falla ekki undir A eda
C verkpeetti.

Verkpattur C: Sérstok verkefni sem skélastjori felur kennara i samradi vid hann.

Skoélastjori getur, i samradi vid kennara, akvedid ad haga vikulegum vinnutima med sveigjanlegum
haetti milli timabila og verkpatta innan skdlaarsins. betta & t.d. vid um kennslu i lotum pannig ad
kennsluframlag getur verid meira eda minna yfir akvedid tilgreint timabil pd pannig ad
medalkennsluframlag yfir skélaarid helst ébreytt. Sveigjanleikanum er atlad ad stydja vid aherslur i
skolastarfi & hverjum stad.

Kennarar 55 ara og eldri, sem ekki hafa afsalad sér kennsluafsleetti, hafa afram 19 eda 24 stunda
kennsluskyldu & viku. Vinnumatid tekur pa einungis til B og C verkpatta.

Umfang verkpatta A, B og C i vinnumati kennara

Vinnumat er dztlun um hvernig vinnutimi kennarans skiptist milli peirra verkefna sem hann sinnir.
Vinnuskylda kennara reiknast 1.800 klst. a ari ad fradregnu orlofi og helgidogum. Hun dreifist hins vegar
med 6drum haetti innan arsins en almennt gerist & vinnumarkadi. Ef vinnuframlag er umfram
vinnuskyldu skal greida pad med yfirvinnu eda vidbotargreidslu.

Verkpattur A byggir 4 vinnumati vegna kennslu, undirbdnings og urvinnslu kennslu, p.m.t. namsmats,
sem kennari tekur ad sér @ hverjum tima. Vinnumatinu er ztlad ad jafna vinnualag milli kennara eins
og adur segir og pannig er heimild til pess ad hafa kennsluframlag kennara med breytilegum haetti
innan skdlans, allt frd 24-28 stundir & viku midad vid 100% starf, pé pannig ad medaltalid i
kennarahdpnum i hverjum skéla sé um 26 kennslustundir & viku og samsvarandi hlutfall pess ef
kennarar eru i hlutastodu. Kennsluskylda kennara 55 ara og eldri, sem hafa ekki afsalad sér
kennsluafslaetti hefur ekki ahrif 4 medalfjélda vikulegra kennslustunda.

Verkpattur B byggir 4 vinnumati annarra verkefna sem kennarar sinna og varda daglegt skdlastarf og
starfspréun en falla ekki undir A eda C verkpatt. Ef paer adstaedur skapast ad ekki er svigrum til ad ljuka
verkefnum sem falla undir verkpatt B parf pa ymist ad minnka verkpatt A eda lata pau falla undir
verkpatt C og eru pa sérstaklega greidd.

Undir verkpatt B getur m.a. fallid:

v Samstarfs- og samradsfundir innan eda utan skélans, s.s samstarf og fundir med kennurum,
starfsfélki skéla, stjiornendum skdla og 68rum sérfreedingum.

v Skélapréunar- og namskrdrvinna, patttaka i innra og ytra mati & skdélanum, kénnunum og
rannséknum.

v Foreldrasamskipti s.s. vidtol, skraningar og 6nnur upplysingagjof.

v Urvinnsla agamala og nemendasamtél.

v Gerd einstaklingsaeetlana og greinargerda um nemendur.

v Umsjoén og eftirlit med kennslurymi, teekjum og ahéldum.

v Uppbrotsdagar (s.s. bemadagar), styttri nemendaferdir, adstod vid kennslu

v Geesla.

v Undirbunings- og skipulagsdagar.

v Simenntun og 6nnur starfpréun.

v Kaffitimar/friminatur.




Verkpattur C byggir 4 vinnumati sérstakra verkefna sem skélastjori felur kennara med samkomulagi
vid hann. Ef timi er atladur i pennan verkpatt parf ad draga samsvarandi ur vaegi verkefna i A eda B en
greida ad 6drum kosti sérstaklega fyrir hann.

Undir verkpatt C getur m.a. fallio:

v' Fag-, arganga- og teymisstjérn.

v' Stjornun/umsjon med dkvednum verkefnum s.s. skélapréun, stundatoflugerd fyrir skdlann,
umfangsmeiri namskrarvinnu og namsefnisgerad.

v' Félagsstarf nemenda.

v"Innkaup.

v Gassla.

Skérun milli verkpatta

Med vinnumati er leitast vid ad adlaga vinnutima kennara ad aherslum i skélastarfi og skapa
sveigjanleika til Utfeerslu faglegs starfs hja skélum og kennurum. Edlilegt er ad kennarinn faist vid moérg
verkefni & sama tima sem geta flokkast undir mismunandi verkpaetti. Starfsadferdir og skolagerdir eru
Olikar. Verkefni sem i einum skéla falla undir B verkpatt geta til deemis verid fljétandi 4 milli A og B
verkpatta i 68rum. Daemi um slikt getur verid i teymiskennslu par sem ekki er alltaf ljést hvar samrad
endar (B verkpattur) og undirbuningur hefst (A verkpattur). | skiptingu milli verkpdtta er pvi mikilvaegt
ad gaeta medalhofs.

Jofnun vinnualags

Vinnumatinu er tlad ad jafna vinnudlag milli kennara. P6 ad grunnpeettir i starfi kennara séu flestir
peir somu pa getur framkvaemd og utfaersla verkefna verid med élikum heetti milli og innan skola. beir
paettir sem m.a. geta verid breytilegir eru nemendasamsetning, kennsluhaettir, kennslugreinar, ny
vidfangsefni, skraningar og samskipti. Taka ber tillit til pess vid gerd vinnumats.

Vinnutimi og vidvera a vinnustad

Vinnutimi kennara a ad vera samfelldur og undir stjérn skdlastjora. Til pess ad tryggja petta parf ad
skapa kennurum gédar starfsadstaedur, p.m.t. bunad iskdla. pad er akvordun hvers skdlastjora hvernig
vidveru kennara er hattad i skélanum. Skdlastjéri og kennari geta gert med sér samkomulag um ad
kennari inni af hendi hluta sinnar vinnu utan vinnustadar. Markmidié med pessum sveigjanleika er ad
koma til méts vid parfir skéla og kennara, t.d. hvad vardar starfspréun, sérhaefdan undirbuning kennslu
og onnur pau storf sem adilar eru sammala um ad edlilegt sé ad vinna utan vinnustadar.

Vidvera 4 vinnustad a ad tryggja ad kennarar hafi naegjanlegt svigrim til samrads, funda og
sameiginlegs undirbunings. Mikilvaegt er ad gefa kennurum akvedid svigrim til radstéfunar vinnutima
til pess ad koma til mots vid fjolskylduvaena starfsmannastefnu.

Starfsproun og simenntun

Starfspréun og simenntun kennara er afar mikilvaegur pattur i skélastarfi. Kennarar purfa svigrim og
studning til ad sinna starfspréun. Med pvi byggja peir ofan a eigin pekkingu og styrkja fagmennsku
sina. Fagmennska kennara er mikilveegasta hreyfiaflid i allri skélapréun. Hver skéli parf ad moéta
menningu sem stydur vid samstarf kennara um starfspréun.

A hverju ari eru kennurum atladar 150/126/102 kist. sérstaklega til starfspréunar og aukins
undirbunings og getur hlutfall hvors pattar um sig verid mismunandi milli kennara. Mikilvaegt er ad
kennarar haldi utan um eigin starfspréun med skipulegum hzetti. Starfspréunarazetlun kennara er
unnin i samvinnu vid skdlastjora og tekur baedi mid af simenntunar- og préunardatlun skélans og
faglegum porfum kennara. AJ takast & vid nytt ndmsefni, nyjan aldurshdp eda nyja taekni getur beaedi
fallid undir starfsproun og aukinn undirbuning.



Uppbrotsdagar og skertir nemendadagar
f umraedu um skélastarf eru tvé hugtok sem varda tiltekna skéladaga sem mikilvaegt er ad skyra. [ pessu
vinnumati er studst vid eftirfarandi skilgreiningar:

Uppbrotsdagar eru einstaka skdladagar par sem stundatoflu nemenda er breytt verulega en upphaf
og lok skdladags er pvi naest pau somu. betta geta verid pemadagar, ipréttadagar og ymsir vettvangs-
og ferdadagar. bad getur verid breytilegt 4 milli skdla og skélaara hversu margir pessir dagar eru. bessa
daga tekur vinnuframlag kennara mid af dagskra og skipulagi uppbrotsdagsins.

Skertir nemendadagar eru dagar par sem skéladagur nemenda er styttri en stundatafla gerir rad fyrir,
t.d. skélasetning og skolaslit, foreldra- og ndmsmatsdagar og jélaskemmtanir. bessir dagar geta verid
allt ad 10 a hverju skolaari. Vidvera og vinnuframlag kennara a pessum dégum skerdist ad 6llu j6fnu
ekki.

Til a0 studla ad jafnraedi er seskilegt ad skertum nemendadégum og uppbrotsdégum sé dreift a pa
skdladaga sem almenna fridaga ber sjaldnar upp 4. Sama gildir um skipulagsdaga kennara.

Vidbotarkennsla samhlida eigin kennslu

[ vinnu verkefnisstjérnar um vinnumat kom fram ad dsteeda vaeri til pess ad skyra betur dkvaedi greinar
2.3.6 i kjarasamningi um vidbodtarkennslu i allt ad 7 tima @ manudi samhlida eigin kennslu. Var éskad
eftir pvi vid samstarfsnefnd FG og SNS ad hun taeki pad til skodunar. Nidurstada nefndarinnar fél i sér
ad baeta vid tveimur malsgreinum i upphafi greinarinnar:

Mikilvaegt er ad leysa forféll kennara eins fljott og audid er sé pess nokkur kostur med hefdbundinni
forfallakennslu til ad tryggja faglegt starf og kennslu nemenda.

Vid framkveemd dkvaedis um vidbdtarkennslu samhlida eigin kennslu skal éryggi nemenda haft |
fyrirrumi sbr. dkvaedi grunnskdlalaga. Akvaedid er hugsad sem skammtimalausn til ad bregdast vid
Ofyrirsédum forféllum en ekki sem vidvarandi lausn.

Sja ma grein 2.3.6 i heild sinni 4 vef verkefnisstjdrnar www.vinnumat.is i fundargerd samstarfsnefndar
fra 23. oktdber sl.

Gaesla nemenda

Skoélastjori getur, i samradi vid kennara, falid honum geeslu nemenda s.s i frimindtum og hadegishléi
og telst sa timi til annarra starfa (innan B pattar). Ef ekki er svigrum hja kennara til ad sinna geeslu pa
er heimilt ad greida yfirvinnu fyrir gaeslustorf enda lengist dagleg vidvera sem pvi nemur. Ef gaeslu er
sinnt & tima sem aetladur er til kaffi- eda matartima kennara er greidd yfirvinna.

2. Gerd vinnumats

Vinnumatinu er @tlad ad jafna vinnualag milli kennara 6had starfsheiti. Pé ad grunnpeettir i starfi
kennara séu flestir peir somu pa getur framkveemd og utfaersla verkefna verid med Slikum haetti milli
og innan skdla. beir pzettir sem m.a. geta verid breytilegir eru nemendasamsetning, kennsluhaettir,
kennslugreinar, ny vidfangsefni, skraningar og samskipti. Taka ber tillit til pess vid gerd vinnumats.

Vinnumat er unnid i samradi skdlastjéra og kennara. Vinnumatid tekur til peirra verkefna sem kennari
sinnir & hverju skélaari og tilgreindir eru { verkpattum A, B og C. Akvérdun um vinnumat byggir 4 peim
verkefnum sem skdlastjoéri felur kennara, 6skum kennarans og asetlun um starfspréun. Skélastjéri og
trunadarmadur kennara kynna kennurum forsendur vinnumats skdlans a fundi og skélastjéri kynnir
trinadarmanni lokanidurstodu vinnumats.


http://www.vinnumat.is/

Undirbuningur vinnumats

Vinnumat & ad endurspegla aherslur og starfshaetti i viokomandi skéla og starfsumfang vidkomandi
kennara. Forsendur vinnumats fyrir skélann geta tekid breytingum milli ara. Vinnumat hvers kennara
tekur breytingum ef umfang starfs hans breytist milli ara og jafnvel innan ars.

Fra janudar til mars eiga skoélastjéornandi og kennari samtal par sem fjallad er um starf kennarans,
starfspréoun hans og 6skir fyrir komandi skélaar. | pessu vidtali er lagdur grunnur ad vinnumati naesta
skolaars. Skolastjori gerir dzetlun um verkefni hvers kennara i kjélfar starfsmannasamtala og gerir drég
ad vinnumati { ljosi hennar, skdlandmskrar og préunarazetlunar skélans. Ut fra pessum gdgnum setur
kennari sér m.a. markmid um eigin starfspréoun og p.m.t. hagnytingu fyrrgreindra 150/126/102 tima
midad vid medalar. pa funda kennari og skdlastjéri og gera samkomulag sin & milli um vinnumat
komandi vetrar.

Timasett framkveemd vinnumats gaeti verid med eftirfarandi haetti:

v'jandar-mars: starfsmannasamtol

april: forsendur vinnumats hvers skéla

mai: drog ad vinnumati fyrir einstaka kennara
mai: deetlun um starfspréun
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juni: samkomulag gert um vinnumat

Vinnumatid er hluti af kjarasamningi par sem peir kennarar sem taka ad sér umsjén nemendahdpa
radast tveim launaflokkum ofar en adrir kennarar. Geeta parf medalhdfs pegar kemur ad mati
grunnpatta i vinnumati (sjd Grunnpeettir i vinnumati). | vinnumati ber ad taka tillit til starfsadstaedna
faggreinakennara og daherslna skélans vardandi patttoku peirra i samstarfi og samabyrgd &
skolastarfinu.

Logd er dhersla & ad kennarar séu i virku samstarfi um nam, kennslu og skélastarf. Mikilvaegt er ad
faggreinakennarar séu virkir vid drlausn nemendamala og i nanu samstarfi vid umsjonakennara og
foreldra nemenda.

Grunnpeettir i vinnumati
Tilteknir peettir i starfi kennarans eru grundvéllur ad vinnumati hans og hafa mest um pad ad segja
hvernig A og B verkpaettir eru samansettir.

Undirbdningur
e Ny namsgrein/nytt ndmsefni/nyr argangur
e Undirbuningur fyrir einstaka kennslustund
e Undirbuningur sem nytist i fleiri kennslustundum
Urvinnsla kennslu
e Namsmat
e Yfirferd verkefna
e Onnur urvinnsla kennslu
e Ymiss fragangur gagna
Nybreytni og préun
e Kennsluefni
o Verkefni
o Kennsluadferdir
Nemendahopar
e Fjoldi
e Samsetning



e  Steerd/ir
Samstarf
e Fjoldi samstarfshdopa og umfang samstarfs
e Teymiskennsla/teymisvinna
e Samstarf vegna einstakra nemenda
Foreldrasamstarf

Skraningar
e Skraningar i upplysingakerfi m.a. til foreldra og samstarfsmanna
e Umfangsmeiri upplysingagjof um einstaka nemendur
Umsjon kennslurymis
e Umsjén med kennslurymi, aholdum og teekjum
Annad
e Til deemis margvislegt dlag tengt hdvada, oryggi og kennsluadsteedum

Reiknilikan um vinnumat

Til pess ad auka gagnsaei og réttmaeti vinnumats er mikilvaegt ad skolastjori beiti stédludum vidmidum,
eins og unnt er, pegar hann stillir upp grunnpattum vinnumats. Utbuid hefur verid reiknilikan sem haegt
er a0 stydjast vid i pvi skyni og er pad fylgiskjal med leidarvisinum. Grunnpeettir i vinnumati taka til
kennsluumhverfis i skdlanum og umfangs verkefna kennarans.

Utbla parf sidan formlega vinnuskyrslu fyrir komandi skéladr par sem m.a. er kvedid 4 um mork
daglegrar vidveru i skéla auk umfangs verkefna kennara i verkpattum A, B og C. Vinnuskyrsla er
undirritud af kennara og skélastjora.

A verkpattur

Reiknilikanid gefur visbendingu um vaegi verkpattar A i starfi kennarans (kennsla, undirbdningur og
urvinnsla kennslu). Vaegi verkefna radast fra 1-5 og getur verid mismunandi milli kennara, par sem 1 er
minnsta vaegi en 5 er mesta vaegi.



Tafla 1: Arleg vinnuskylda
26kest. 3 | 28kest. & | 24 kest. 3 | 19 kest. &
vikui37?7 | vikui3?7 | vikui37 | vikui37
vikur vikur vikur vikur
A pattur kist. dari | kist.aari | kist. dari | kist. 3 ari
Kennsla 641 klst 691 klst 592 klst 469 kist
Undirbuningur og drvinnsla kennslu 395 kist 425 klst 370 klst 308 klst
Samtals: 1036 kist. | 1116 kist. | 962 kist. 777 kist.
B pattur kist. dari | kist.aari | kist. dari | kist. 3 ari
Onnur almenn storf og kaffitimi 614 kist 534 klst 688 klst 873 klst
Starfsproun og undirbaningur? 150 klst 150 klst 150 klst 150 klst
Samtals: 764 klist. 684 kist. 838 kist. | 1023 klist.
C pattur kist. 4 ari | kist.aari | kist. 3ari | kist. 3 ari
Sérverkefni / vidbotarverkefni
Samtals:
Samtals A+B+C | 1800 kist. | 1800 kist. | 1800 kist. | 1800 kist.

Ef vaegi A verkpattar er pad mikid ad laekka parf vikulega kennsluskyldu er verid ad gefa kennara meiri
tima innan B verkpattar til ad sinna starfi sinu (sja toflu 1). Ef vaegi A verkpattar er med peim haetti ad
auka ma vid kennsluna minnkar B verkpatturinn ad sama skapi.

B verkpattur

Skoélastjori setur fram lista yfir meginverkefni i B hluta midad vid stefnu og starfsaaetlun skéla og leggur
fyrir trdnadarmann til umsagnar. Skdlastjori og trunadarmadur kynna pennan ramma skoélastarfs fyrir
kennurum. Timamagn B verkpattar getur verid mismunandi hja kennurum eftir umfangi A verkpattar
og C verkpattar. Mikilvaegt er ad pau hugtok og efnisatridi sem tilgreind eru taki mid af adstaedum,
aherslum og hugtakanotkun viokomandi skola. bvi er dvist ad pau atridi sem tilgreind eru i pessu
reiknilikani eigi alls kostar vid enda eru pau eingdngu sett fram skélum til vidmidunar. £skilegt er ad
telja upp fleiri efnisatridi en faerri (ekki fella t.d. allar gerdir funda undir einn lid) til pess ad varpa eins
skyru ljési & starfsumfang kennara og mogulegt er. Ef paer adsteedur skapast ad ekki er svigrum til ad
ljika verkefnum sem falla undir verkpatt B pa parf ymist ad minnka verkpatt A eda lata pau falla undir
verkpatt C og er pa sérstaklega greitt fyrir pau. Undir verkpatt B geta medal annars fallid:

e Kennara- og starfsmannafundir

e Teymis- og samstarfsfundir

o Nefnda- og verkefnahdpafundir

e Fundir med foreldrum

e Skilafundir og adrir fundir vegna nemenda
e Annad samstarf og samrad innan skéla
e Samstarf utan skéla

e Vidburdaumsjon

e Verkefnavinna utan funda

e Urvinnsla nemendamala

e Skraning og midlun upplysinga



e Onnur skraning i upplysingakerfi
e  Sértaekar skyrslur um nemendur
e Umsjon kennslurymis, efnis og dhalda

e Gaesla
e Annad
C verkpattur

Skolastjori leggur fram lista yfir meginverkefni i C hluta midad vid stefnu skdlans og starfs- og
fjarhagsdaetlun. Midad er vid ad greitt sé sérstaklega fyrir verkefni innan C verkpdattar nema ef skipan
og umfang verkefna i A og B verkpattum er med peim hzetti ad radrum hafi skapast til pess ad vinna
verkefni Ur C verkpeetti sem hluta af arlegri 1800 stunda vinnuskyldu.

o Verkefnisstjorn

e Fagstjorn

e Namsefnisgerd

e Innkaup

e Félagsstarf nemenda

o Umfangsmikil préunarvinna
e Gaesla

e Annad

Urlausn agreiningsefna

Rétt er ad undirstrika ad utfeersla vinnumats parf ad proast i ljosi fenginnar reynslu i hverjum og
einum skdla. Ekki er pvi raunhaeft ad gera rad fyrir ad allir paettir i vinnumati samkvaemt leidarvisi
pbessum, verdi endanlegir og er talsverd adlogun framundan ad skdlastarfi og framkvaemd pess a
hverjum stad. Gera parf rad fyrir ad snida purfi af agnta sem upp geta komid vid innleidingu
vinnumats sem ekki er haegt ad sja fyrir 4 pessum timapunkti og pad verdi betrumbaett eftir pvi sem
meiri reynsla byggist upp vid framkvaemd pess. | undirblningi vinnumats er mikilvaegt ad skapa eins
mikinn samhug um framkvaemd pess sem nokkur kostur er svo ad agreiningsefni verdi fa eftir ad
vinnumatssamtol hefjast. Ef einhver agreiningsefni koma upp milli skélastjora og kennara i
vinnumatssamtali er haegt ad kalla til trinadarmann en med gédum undirbuningi setti pad ad heyra
til undantekninga. Haegt verdur ad leita til verkefnisstjornar um alit og radgjof vegna utfaerslu
vinnumatsins en tulkun kjarasamnings og uUrlausn agreiningsefna um akvadi hans eru sem fyrr 4
hendi samstarfsnefndar FG og SNS og falla ekki undir verksvid verkefnisstjérnar. Verkefnistjorn
starfar ut gildistima samningsins.



Fylgiskjal med leidarvisi um vinnumat
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